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$<̊o Áô|’ẙ≥T ô|≥Tºã&ÉT\ Á|üyêVü≤+‘√H̊ eTq<̊X̄+˝Àì nìïs¡+>±\ n_Ûe~∆ eTT&ç|ü&ç ñqï<äH̊~ bÕ\ø£esêZ\
@ø±_ÛÁbÕj·T+. ø£qTø£ Ä ô|≥Tºã&ÉT\qT Äø£]¸+#ê\ì, n+<äTø√dü+ Á|üuÛÑT‘·« ô|≥Tºã&ÉT\ ñ|üdü+Vü≤s¡D, ~>∑TeT‘·T\
düs¡∞ø£s¡D, m>∑TeT‘·T\ ô|s¡T>∑T<ä\ ÁbÕ<∏ä$Tø£ wüs¡‘·T\ì Á|üø£{Ïdü÷Ô e⁄+{≤s¡T. á ~X̄>± >∑‘· eT÷&ÉT <äXÊu≤›\ qT+&ç,
Á|ü‘̊´øÏ+∫ >∑‘· @&ÉT dü+e‘·‡sê\ qT+&ç qj·÷ ñ<ës¡yê<ä $<ÛëHê\T <ä÷≈£î&ÉT>±, ã\+>± neT\e⁄‘·THêïsTT. |ü]ÁX̄eT\
s¡+>∑+/ ‘·j·÷Ø s¡+>∑+ e~∆ #Ó+<ä≥+ n+fÒ dü÷ú\ <̊ojÓ÷‘·Œ‹Ô̋ À, ñ<√´–‘·̋ À á s¡+>∑+ yê{≤ |ü{Ïwüº+>± ô|s¡>∑≥+,
düe÷+‘·s¡+>± á n+XÊ\˝À e´ekÕj·Ts¡+>∑+ yê{≤ ‘·>∑Z≥+, ô|≥Tºã&ç<ëØ e´edüú n_Ûe~∆øÏ ‘·|üŒìdü]. kÕ«e\+ãq‘√
|ü]ÁX̄eT\ e~∆ »s¡>±\+fÒ eqs¡T\ <äcÕº́  ÁX̄eT düeT~∆ >∑\ eTq<̊X̄+˝À ÁX̄eTkÕ+Á<ä‘· kÕ+πø‹ø£‘·qT ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îH̊
|ü]ÁX̄eT\ kÕú|üq »s¡>±*. e´ekÕj·T s¡+>±ìï eT]+‘·>± dü«j·T+ düeT~∆>± n_Ûe~∆ #̊düTø√>∑\>±*. ÄVü‰s¡ |ü<ësêú\
ø√dü+ m{Ïº |ü]dæú‘·T\˝À Ç‘·s¡T\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&Éì e´ekÕj·T bÕ]ÁXÊ$Tø£ s¡+>±\ düeTq«j·÷ìï, kÕ«e\+ãqqT kÕ~Û+#ê*.
ô|≥Tºã&ÉT\ ø√dü+ <̊oj·T bı<äT|ü⁄ ô|s¡>±*. |ü]ÁX̄eT\ s¡+>∑+˝À ô|≥Tºã&ÉT\≈£î $kÕÔs¡+>± neø±XÊ\T ø£*Œ+#·ã&Ü*.
n≥Te+≥|ü⁄Œ&̊ Á|ü»\+<ä] uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ dü$Tà[‘·e~∆ #·Á≥+˝ÀHÓ’Hê n_Ûe~∆ ø=qkÕ>∑T‘·T+~.

Ç+<äT≈£î _Ûqï+>± ªª$<̊o ô|≥Tºã&ÉT Ò̋ n_Ûe~∆øÏ kÕ<Ûäq+µµ n+≥÷ >√¢ã …̋’CÒwüHé Á|üẙX̄+‘√ á eP´Vü≤+ neT\T
ẙ>∑e+‘·yÓTÆ+~. á ô|≥Tºã&ÉT\T Ä<ÛäTìø£ kÕ+πø‹ø£‘·qT rdüT≈£îekÕÔj·Tì, <ëì‘√ ñ‘êŒ<äø£‘· ô|]– düTdæús¡yÓTÆq bÕ]ÁXÊ$Tø£
n_Ûe~∆ kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+<äì, Çø£ ô|≥Tºã&ç<ëØ n_Ûe~∆Áø£eT+ ẙ>∑+>± eTT+<äT≈£î kÕ>∑T‘·T+<äì, yÓqTø£ã&çq, ‘·rj·T
Á|ü|ü+#· <̊XÊ\˙ï, uÛ≤s¡‘·<̊X̄+‘√ bÕ≥T s¡ø£s¡ø±\ Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\T, sêsTTr\‘√ $<̊o ô|≥Tºã&ÉT\qT Äø£]¸+#·{≤ìøÏ
b˛{°|ü&É≥+ eTq+ #·÷düTÔqï <äX̄´+.

ndü\T, á $<̊o ô|≥Tºã&ÉT\T n_Ûe~∆ #Ó+~q$>± #Ó|ü⁄Œ≈£îH̊ <̊XÊ\ qT+&ç yÓqTø£ã&çq <̊XÊ\≈£î m+<äT≈£î ‘·s¡*
ekÕÔsTT? yêfīfl <̊XÊ\˝À Çø£ yêfīófl Ä•+∫q+‘·>± ̋ ≤uÛ≤\T ô|]π> neø±X̄+ ̋ Òq+<äTe\¢H̊. es¡∆e÷q <̊XÊ\˝À ø±s¡T#Íø£>±
\_Û+#̊ ÁX̄eTqT, düVü≤» eqs¡T\qT  $]$>± yê&ÉTø=ì ̋ ≤uÛ≤\T dü+bÕ~+#·&É+‘√ bÕ≥T eTq <̊XÊ\˝À |ü]ÁX̄eT\ s¡+>∑+
MT<ä, Áø£eT+>± yÓTT‘·Ô+ Ä]úø£ e´edüú MT<ä >∑T‘êÔ~Û|ü‘·́ + kÕ~Û+#·&É+ \ø£ǻ +>± $<̊o ô|≥Tºã&ÉT\T Çø£ÿ&çøÏ ‘·s¡* ekÕÔsTT.
kÕÁe÷»´yê<ä X̄≈£îÔ\, >∑T‘·Ô ô|≥Tºã&ÉT\ <√|æ&û kÕ<ÛäqẙT $<̊o ô|≥Tºã&ÉT\T. kÕÁe÷»´yê<ä <̊XÊ\ Á|üjÓ÷»Hê\≈£î
nqT>∑TD+>± yÓqTø£ã&çq <̊XÊ\ Ä]úø£ e´edüú\qT eT\#·≥+ \ø£ǻ +>± n$ |üì #̊kÕÔsTT. Ä ô|≥Tºã&ÉT\qT Äø£]¸+#·≥+
\ø£ǻ +>± <äfi≤Ø Á|üuÛÑT‘ê«\T yês¡T s¡÷bı+~+∫q $<ÛëHê\qT neT\T #̊j·T≥ẙT M] |üs¡düŒs¡ <√|æ&û ̌ |üŒ+<ä+. n+<äTe\¢
eTq <̊X̄+ n_Ûe~∆#Ó+<äT‘·Tqï <äX̄qT m|üŒ{Ïø° <ë≥ Ò̋<äT.

$<̊o ô|≥Tºã&ÉT\qT Äø£]¸+#·{≤ìøÏ yêDÏ»´ ìã+<Ûäq\qT nqTdü]dü÷Ô eTTeTàs¡+>± rdüT≈£îqï #·s¡́ \ e\¢   Á|ü|ü+#·
u≤´+≈£î s¡÷bı+~+∫q ªkÂ\uÛÑ́  dü÷Nµ˝À eTq <̊X̄+ 2014˝À 142 kÕúq+˝À ñ+&É>±, n~ ô|’øÏ m>∑u≤øÏ 2019˝À 63øÏ
#̊s¡Tø=qï~.

2014˝À Á|ü<ÛëqeT+Á‹ dü«j·T+>± Á|üø£{Ï+∫q ªẙTø̆ ÇHé Ç+&çj·÷µ ‘√ ô|<ä›m‘·TÔq $<̊o ô|≥Tºã&ÉT\qT Äø£]¸+#·&É+
e\¢ ªª‘·j·÷Ø s¡+>∑+˝À eTq <̊X̄+ >√¢ã Ÿ̋ Vü≤uŸµ>± s¡÷bı+<äT‘·T+<äì, dü÷ú\ <̊ojÓ÷‘·Œ‹Ô̋ À ‘·j·÷Øs¡+>∑+ yê{≤ 25
XÊ‘êìøÏ #̊s¡T≈£î+≥T+<äì, 100 $T*j·Tq¢ ø=‘·Ô ñ<√´>±\ dü»q »s¡T>∑T‘·T+<äqï Á|üø£≥q\T m|üŒ{Ïø° yêdüÔes¡÷|ü+
<ë\Ãe⁄.
$<̊o ô|≥Tºã&ÉT\ Á|üuÛ≤e+

eTq <̊X̄+˝ÀøÏ ‘·s¡*e∫Ãq $<̊o ô|≥Tºã&ÉT\T Á|ü<Ûëq+>± ôdø£+&ÉØ e÷¬sÿ{À¢øÏ Á|üẙ•+#êsTT. n+fÒ n|üŒ{Ïπø
kÕú|æ+#·ã&ç ñqï bÕ]ÁXÊ$Tø£ dü+düú\˝À ô|≥Tºã&ÉT\T ô|≥º≥+, kÕ«BÛq+ #̊düTø√e≥+. düe÷+‘·s¡+>± Á|üuÛÑT‘·«s¡+>∑
dü+düú\ ô|≥Tºã&ÉT\ ñ|üdü+Vü≤s¡D Á|üÁøÏj·T ẙ>∑e+‘·+ ø±e≥+‘√ $<̊o ô|≥Tºã&ÉT\T, M{Ï̋ À ô|<ä›m‘·TÔq yê{≤\T
ø=qT≈£îÿHêïsTT. Bì˝À &Ü\sY e÷j·÷C≤\+ <äTsêàs¡ZyÓTÆq~ (á n+XÊìï ẙs¡T>± #·]Ã+#·Tø√yê*‡ ñ+≥T+~). Bì
<ë«sê nbÕs¡yÓTÆq dü+|ü<ä $<̊o ô|≥Tºã&ÉT\≈£î ã~© ø±e≥+‘√ bÕ≥T Á|üuÛÑT‘·« ô|≥Tºã&ÉT\T ø°åDÏ+#êsTT.

Çø£ n+‘√ Ç+‘√ dæús¡|ü&É¶ Áô|’ẙ≥T bÕ]ÁXÊ$Tø£ dü+düú\qT kÕ«BÛq+ #̊düTø√e≥yÓ÷, $©q+ ø±e≥yÓ÷ eTs=ø£
Á|üÁøÏj·T. ẙT 2018˝À n|üŒ{Ïπø ÄHÓ’¢Hé ∫\¢s¡ es¡Ôø£+˝À dæús¡|ü&ç, ã\|ü&çq |òæ¢|tø±sYº̋ À nyÓT]ø±≈£î #Ó+~q yê Ÿ̋e÷sYº  77
XÊ‘·+ yê{≤\qT ø=q&É+ <ë«sê ‘·q˝À $©q+ #̊düT≈£îqï~. ìC≤ìøÏ, $<̊o eT©ºÁu≤+&é ]f…Æ̋ ŸøÏ yê{≤ 51% $T+#·≈£L&É<äT.

bÕ]ÁXÊ$Tø£ ‹s√>∑eTq+`nD#·ã&ÉT‘·Tqï uÛ≤s¡‘·<˚X¯ Ä]úø£e´edüú
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Á|üuÛÑT‘·« nqTeT‹ nedüs¡+ e⁄+≥T+~. ô|’>± ø£̇ dü+ 100 $T*j·Tq¢ &Ü\s¡¢ ô|≥Tºã&ÉT\T ô|{≤º*. nsTT‘̊ <̊oj·T
dü+düú̋ À $©q+ nsTTq|ü⁄Œ&ÉT á ìã+<Ûäq Ò̋M e]Ô+#·e⁄. ø±ã{Ïº  <=&ç¶<ë]q yê Ÿ̋e÷sYº eTq<̊X̄+˝ÀøÏ Á|üẙ•+#·≥+˝À
dü|òü\yÓTÆ+~. á $<Ûä+>± $<̊o ô|≥Tºã&ÉT\ e\¢ ø=‘·Ô bÕ]ÁXÊ$Tø£ dü+düú\T kÕú|æ+#·ã&ÉH̊ ̋ Ò<äT. ô|’>± Áô|’ẙ≥T ô|≥Tºã&ÉT\T
uÛ≤Ø>± ‘·>±ZsTT. Ç{≤¢ $<̊o ô|≥Tºã&ÉT\T ‘·s¡* e∫Ã eTq<̊X̄ Á|üuÛÑT‘·«, Áô|’ẙ≥T ô|≥Tºã&ÉT\qT ‘·]$TẙXÊsTT.

Çø£ ‘·j·÷Øs¡+>∑ dü÷ú\ <̊ojÓ÷‘·Œ‹Ô e~∆πs≥T Áø£eT+>± ‘·>∑TZ‘·Tqï~. 2016-17˝À 7.93 XÊ‘·+ qT+&ç 2019-
20øÏ -2.44 XÊ‘êìøÏ ‘·–Z+~. e´ed”úø£‘· ‘·j·÷Øs¡+>∑+ ñ<√´–‘· yê{≤ 14 XÊ‘êìï $T+#·≥+ ̋ Ò<äT. ìC≤ìøÏ  >√¢ã …̋’CÒwüHé
Á|üÁøÏj·T≈£î eTT+<äT ø±\+˝À Ç+‘·ø£+fÒ yÓTs¡T>±Z ñqï~. 2017˝À ñ<√´–‘· yê{≤ 12.1 XÊ‘êìøÏ ‘·–Z+~. Ç+<äT≈£î
ø±s¡D+ á |ü]ÁX̄eT\˝À eT÷\<Ûäq kÕ+Á<ä‘· ô|s¡T>∑T‘·÷H̊ ñqï~. ñ‘·Œ‹Ô ÁbÕ‹|ü~ø£>± #·÷düT≈£î+fÒ yÓTT<ä{Ï kÕúq+˝À
ñqï 4 uÛ≤Ø |ü]ÁX̄eT\˝Àì 3 |ü]ÁX̄eT\T ñ<√´–‘· - kÕ+Á<ä‘· <äcÕº́  ø£ìwüº+˝À ñHêïsTT. ÄX̄Ãs¡́ ø£s¡+>± b˛\Ã<ä–q
|ü]ÁX̄eT\˝À yê] yê] Ç‘·s¡ <̊XÊ\ XÊK\ ø£+fÒ eTq <̊X̄+˝À |ü]ÁX̄eT\ XÊK\˝À eT÷\<Ûäq kÕ+Á<ä‘· n~Ûø£+.

ô|≥Tºã&ÉT\˝À $<̊o yê{≤≈£î, m>∑TeT‘·T\≈£î m≥Te+{Ï dü+ã+<Ûä+ Ò̋<äì m|ü⁄Œ&√ ãTTEyÓ’b˛sTT+~. $<̊o dü+düú\
m>∑TeT‹ kÕ+Á<ä‘· düTHêï>±q÷ ̋ Ò<ë s¡TD≤‘·àø£+>±q÷ ñqï yêdüÔe+ >∑‘·+˝ÀH̊ düŒwüº|ü&ç+~. <̊oj·T e÷¬sÿ≥¢qT kÕ«BÛq+
#̊düTø√yê\qï <äwæºø√D+‘√ |üì#̊ùd á dü+düú\≈£î m>∑TeT‘·T\qT ô|+#ê\qï \ø£ǻ + yê{Ï |ü]~Û̋ À ñ+&É<äT >±ø£ ñ+&É<äT.
ìC≤ìøÏ kÕº+&é n˝ÀHé <̊oj·T bÕ]ÁXÊ$Tø£ dü+düú\ qT+&ç, Á|ü<Ûëq+>± f…ø̆‡f…Æ̋ Ÿ e+{Ï bÕ]ÁXÊ$Tø£ ñ‘·Œ‘·TÔ\ yê{≤
m>∑TeT‘·T\˝À ø°\ø£+>± ñqï~. á e÷Á‘·+ <ëì¬ø’‘̊ $<̊o ô|≥Tºã&ÉT\T nedüs¡ẙT Ò̋<äT.
á ø±s=Œπs{Ÿ dü+düú\≈£î n+~+∫q Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\T, sêsTTr\T, yê{Ï Á|üuÛ≤e+

yêDÏ»´ kÂ\uÛÑ́ + ù|]≥ ø±s=Œπs{Ÿ |üqTïqT Áø£eT+>± ‘·–Zdü÷Ô, eTq <̊XÊìï Á|ü|ü+#·+˝ÀH̊ ø£ìwüº ø±s=Œπs{Ÿ |üqTï
$~Û+#̊ <̊X̄+>± e÷sêÃs¡T. |üqTï sêã&ç̋ À ø±s=Œπs{Ÿ |üqTï yê{≤ Áø£eT+>± ‘·>∑TZ‘·÷, |üs√ø£å |üqTï\ yê{≤ ô|s¡>∑≥+
>∑eTì+#·e#·TÃ. n+fÒ <√|æ&û X̄≈£îÔ\ô|’q $~Û+#ê*‡q |üqTï*ï |”&ç‘· Á|ü»\ô|’q ô|+#·T‘·THêïs¡qïe÷≥.  Bì‘√ kÕe÷qT´\
eTqT>∑&É eT]+‘· dü+øÏ¢wüºyÓTÆ+~. ø±s=Œπs{Ÿ |üqTï\ yê{≤ 2018-19˝À 3.8 XÊ‘·+ ñ+&É>±, n~ Ç+ø± Ç+ø± ‘·>∑TZ‘·÷
2021˝À á <äXÊ_› ø£ìcÕºìøÏ 2.3 XÊ‘êìøÏ #̊]+~. ø±s=Œπs{Ÿ |üqTï\ $TqVü‰sTT+|ü⁄ e\¢ Á|üuÛÑT‘·« KC≤Hê 2017- 18
˝À s¡÷ˆˆ 93,642.50 ø√≥T¢, 2018-19˝À s¡÷ˆˆ1,08,785 ø√≥T¢ qwüºb˛sTT+~. Çø£ Á|ü‘̊´ø£ Ä]úø£eT+&Éfī¢̋ Àì |ü]ÁX̄eT\
MT<ä |üqTï $TqVü‰sTT+|ü⁄ e\¢ 24,300.22 ø√≥T¢ qwüº+. BìøÏ ‘√&ÉT #Íø£>± uÛÑ÷$Tì $Áø£sTT+#·≥+, düVü≤» eqs¡T\qT
ø=\¢>=≥º&ÜìøÏ nqTeT‘·T*e«≥+ ø=qkÕ>∑T‘·÷H̊ ñqï~. nsTTHê á ø±s=Œπs{Ÿ dü+düú\T  uÛ≤Øm‘·TÔq  ~yêfi≤ rj·T≥eTqï<̊
<√|æ&û X̄≈£îÔ\ e÷j·÷C≤\+. »qe] 2017 qT+&ç e÷]Ã 2019 es¡≈£î ªø±s=Œπs≥T ~yê˝≤ dü+ø£\Œ Á|üÁøÏj·Tµ (Corporate

Insolvency Resolution Process)˝À 1858 ø£+ô|˙\ <äs¡U≤düTÔ\T ÄyÓ÷~+#·ã&Ü¶sTT.
$<̊o ô|≥Tºã&ÉT\ Á|üyêVü‰\T eTTeTàs¡yÓTÆq 2000 dü+e‘·‡s¡+ qT+&ç e÷+<ä́  |ü]dæú‘·T\T @s¡Œ&ÉT‘·÷H̊ ñHêïsTT.

2000˝À, 2008-09˝À, 2011-13 ø±\+˝À, Çø£ Á|üdüTÔ‘· e÷+<ä́ + düTBs¡ÈyÓTÆq~. Ç+<äT≈£î ø±s¡D+ $<̊o s¡+>∑+
MT<ä Ä<Ûës¡|ü&É≥ẙT.

düeTdüÔ sêsTTr\T, Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\T, dü+|ü<ä ‘·s¡*+|ü⁄\‘√ q&ç#̊ á ø±s=Œπs{Ÿ dü+düú\ ̋ ≤uÛ≤\T, e&û¶ #Ó*¢+|ü⁄\ ø£+fÒ
‘·≈£îÿe>± ñ+≥THêïsTT. $<̊o, Áô|’ẙ≥T kÕeTs¡ú́ + eT]!. düeTj·÷ìøÏ s¡TD≤\T ‹]– #Ó*¢+#·̋ Òì <äTdæú‹. m+‘√  >ös¡e+>±,
ÁbÕ<Ûj̊·T|ü&ç eTq Á|üuÛÑT‘ê«\T ‘Ó#·TÃ≈£îqï dü+düú\T ø£<ë Ç$!. ø±ã{Ïº, s¡TD≤\T ‹]– #Ó*¢+#·ø£b˛e{≤ìï ÄyÓ÷~+#·≥+,
Á|üuÛÑT‘·«s¡+>∑ u≤´+≈£î\‘√ Mfī¢ s¡TD≤\qT s¡<äT› #̊j·T≥+, yÓTT<ä̋ …’q #·s¡́ \T #̊|ü≥º&É+ »]–+~. |òü*‘·+>± Á|üuÛÑT‘·«s¡+>∑
u≤´+≈£î\ ̋ Àì ìs¡s¡∆ø£ ÄdüTÔ\T $|üØ‘·+>± ô|]>±sTT. 2016 ‘·sê«‘· á  <Û√s¡DÏ rÁeyÓTÆ+~. á $<Ûä+>± ]düTÿ ø±s=Œπs≥¢
qT+&ç Á|üuÛÑT‘·«s¡+>∑ u≤´+≈£î\≈£î ã~© nsTT+~. |üs¡|ü‹ <äcÕº́  ~yê˝≤ kÕúsTT˝À eTT+<äTqï uÛ≤Ø dü+düú\T ◊.m Ÿ̋ n+&é
m|òt.mHé 2018, ]\j·THé‡ ôVAyéT ô|ò’HêHé‡ -2019, ]\j·THé‡ ø£eT]¸j·T Ÿ̋ ô|ò’HêHé‡ -2019, õ.ôV≤#Y.m|òt.m Ÿ̋, pHé-
2019, n{Ïø√ ø±´|æ≥ Ÿ̋ ôdô|º+ãsY - 2019.

Çø£ á ø±s=Œπs{Ÿ dü+düú\ qcÕº\T uÛÑ]+#ê*‡+~ Á|üuÛÑT‘·«s¡+>∑ u≤´+≈£î Ò̋. ø±ã{Ïº qcÕº̋ À¢ ≈£Ls¡T≈£îb˛sTTq á u≤´+≈£î\qT
$©q+#̊j·T≥+, Áô|’ẙ{°ø£]+#·≥+ <ä÷≈£î&ÉT>± »s¡T>∑T‘·Tqï dü+<äs¡“¤+˝À eTq+ ñHêï+. <̊oj·T e´ekÕj·T, bÕ]ÁXÊ$Tø£
s¡+>±\ nedüsê\T, nqTã+<Ûë\ qT+∫ Á|ü‘·́ ø£å+>± ãVüQfīC≤‹ ø£+ô|˙\ nedüsê\T, nqTã+<Ûë˝À¢øÏ u≤´+≈£î*ï ˇø£
¬>+‘·T ẙsTTdüTÔHêïs¡T.

ìC≤ìøÏ, ̋ ≤uÛ≤ù|ø£å‘√ @ kÕe÷õø£ u≤<Ûä́ ‘· ̋ Ò≈£î+&Ü, @ ìã+<Ûäq\T ̋ Ò≈£î+&Ü q&ç#̊ Áô|’ẙ≥T u≤´+≈£î\˝À ≈£î+uÛÑø√D≤\T
n~Ûø£+>± »]π> neø±X̄+ ñqï~. >∑‘·+˝À k˛wü*düTº Ä]úø£ e´edüú≈£î nqTø£s¡D, qeT÷Hê n+≥÷ ÁbÕs¡+_Û+∫q ø√-
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Ä|üπs{Ïyé Ä]∆ø£ e´edüú\qT uÛÑ÷kÕ«eT´ ô|‘·Ô+<ëØ esêZ\T eT]+‘· ã\|ü&É&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷–+#ês¡T. yê{Ïì HêX̄q+ #̊dæ
k˛wü*düTº qeT÷Hê\T yÓ’|òü\´+ #Ó+<äT‘êj·Tì n<̊|üì>± Á|ü»\ eT<Ûä́  Á|ü#ês¡+˝À ô|{≤ºs¡T. eTs=ø£yÓ’|ü⁄ dü«<̊o, $<̊o >∑T‘·Ô
ô|≥Tºã&ÉT\ Á|üjÓ÷»Hê\ ø√dü+, Ä~Û|ü‘·́ + ø√dü+ mH√ï s¡ø±\ |üs√ø£å Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\T ø£*Œdü÷Ô e#êÃs¡T.
<̊oj·T+>± bı<äT|ü⁄qT ìs¡T‘ê‡Vü≤|üs¡#·&É+, $ìjÓ÷>±ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ n+<äT˝À ˇø£{Ï

nqT|üjÓ÷>∑/ $˝≤dü edüTÔe⁄\≈£î –sêø° ô|s¡>±\+fÒ kÕúìø£ Á|ü»\ bı<äT|ü⁄qT ìs¡T‘ê‡Vü≤|üs¡#ê\qï~ ô|ò’HêHé‡ ô|≥Tºã&ç
<√|æ&û dü÷Á‘·+. >∑‘·+˝À ã\+>± $ì|æ+∫q b˛kÕº|ò”düT bı<äT|ü⁄ |ü<∏äø±\T, C≤rj·T ∫qï bı<äT|ü⁄ |ü<∏äø±\T, u≤´+≈£î\˝À
$$<Ûä bı<äT|ü⁄ |ü<∏äø±\T, eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹, m>∑Te eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹øÏ Ç#̊Ã Ç+{Ï ˝Àq¢ô|’ |üqTï $TqVü‰sTT+|ü⁄\ e+{Ï$ Áø£eT+>±
n<äX̄´eTj·÷´sTT. n˝≤Œ<ëj·T esêZ\ bı<äT|ü⁄qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&Üìø£+≥÷ #ê˝≤ |ü<∏äø±\T ñ+&̊$. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ¬s+&ÉTqïs¡
<äXÊu≤›\ ÁøÏ‘·+ &Ü«Áø± eTVæ≤fi≤ Á>∑÷|ü⁄\T yÓTT<ä̋ …’HêsTT. ‘·≈£îÿe e&û¶øÏ Á|üuÛÑT‘·«+ qT+&ç rdüT≈£îqï s¡TD≤\‘√ á Á>∑÷|ü⁄
düuÛÑT´\T @<√ ̌ ø£ ñ‘·Œ‹Ô Á|üÁøÏj·T #̊|ü{Ïº, edüTÔe⁄\T ‘·j·÷s¡T #̊dæ Äj·÷ ÁbÕ+‘ê\˝À ‘·≈£îÿe <Ûäs¡≈£î HêD´‘·>∑\ edüTÔe⁄\qT
$Áø£sTT+#·Tø√e#·Ãì #ÓbÕŒs¡T. Ç+<äT˝À |òü⁄&é ÁbÕôddæ+>¥≈£î dü+ã+~Û+∫q $$<Ûä edüTÔe⁄\T ñ+&̊$. Ä &Ü«Áø± Á>∑÷|ü⁄\T
≈£L&Ü Ä]úø£+>± ì\<=≈£îÿø√e&ÜìøÏ m+‘√ ø=+‘· neø±X̄+ e⁄+&̊~. M{Ïì Áø£eT+>± dü«j·T+ düVü‰j·Tø£ ã+<ë\T
(SHGs)>± e÷]Ã ñ‘·Œ‹Ô Á|üÁøÏj·T‘√ $&ÉBj·T≥+ »]–+~. Çø£ á Á>∑÷|ü⁄\T ‘·≈£îÿe e&û¶øÏ rdüT≈£îqï s¡TD≤\‘√
$ìjÓ÷>∑ edüTÔe⁄\qT ø=qTø√ÿe≥+ ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆ+~. ñ‘·Œ‹Ô Á|üÁøÏj·T qT+&ç $&ÉBdæ $ìjÓ÷>∑ >∑T+|ü⁄\T>± e÷s¡Ã≥+
m+<äT≈£î? >∑T‘·Ô ô|≥Tºã&ÉT\T, yê] ø£+ô|˙\T ‘·j·÷s¡T#̊ùd $$<Ûä |òü⁄&é ÁbÕôddæ+>¥ bÕ¬ø{Ÿ edüTÔe⁄\≈£î –sêø° ø√dü+. &Ü«Áø±
Á>∑÷|ü⁄\T ‘·j·÷s¡T#̊dæq Ä\T ∫|t‡ n+<äs¡÷ ø=qT≈£îÿ+fÒ n+≈£î Ÿ̋ ∫|t‡øÏ –sêø° m˝≤? ô|’>± ÁbÕôddæ‡+>¥ |òü⁄&é‡øÏ n\yê≥T
#̊j·T&Üìπø Ä Á>∑÷|ü⁄\T ñ|üjÓ÷>∑|ü&Ü*. ˇø£Hê{Ï ø√-Ä|üπs{Ïyé e´edüú\T ø±˙, á Á>∑÷|ü⁄\T ø±˙ \ø£å̋ ≤~ eT+~ì
‘êeTT ìs¡ísTT+∫q ñ‘êŒ<äø£ |ü]~Û̋ À, ‘·eT ø£qTdüqï˝À¢ ñ+#·&Üìπøqqï~ #ê]Á‘·ø£ dü‘·́ +.

Çø£ dæús¡ J‘·+ rdüT≈£îqï yêfīó¢, Ábıô|òwüq Ÿ̋‡, ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\T #Ó*¢+#ê*‡q |üqTïqT ô|+#·T‘·÷ b˛‘·THêïs¡T. ø=+‘·ẙTs¡≈£î
bı<äT|ü⁄≈£î Ä<ëj·T |üqTï sêsTTr ñ+&̊~. á ã&Ó®{À¢ Ä sêsTTrì ≈£L&Ü ‘=\–+#ês¡T. m>∑Te eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ es¡Z+
bı+<äT‘·Tqï $T>∑T\TqT ôd’‘·+ bı<äT|ü⁄ #̊j·T≥+ ≈£L&Ü Á|üuÛÑT‘ê«\≈£î Çwüº+ Ò̋<äT. <̊oj·T+>± n˝≤ #̊dæq bı<äT|ü⁄\T
e´ekÕj·T+, ∫qï |ü]ÁX̄eT˝À¢øÏ bıs¡bÕ≥Tq ≈£L&Ü sê≈£L&É<äT. |ü⁄]{À¢H̊ Ä ô|≥Tºã&çì q*ù|j·÷*. ùwsY e÷¬sÿ{Ÿ
p<ä+˝ÀøÏ e÷Á‘·ẙT @ ô|≥Tºã&ÉT …̋’Hê Á|üẙ•+#ê*. Ç<̊ ô|ò’HêHé‡ ô|≥Tºã&ç <̊X̄ Á|ü»\≈£î $dæπs düyê\T.

m>∑TeT‘·T\qT ô|+#·≥+ <ë«sê n_Ûe~∆ kÕ~Û+#·&É+, n+<äTø√dü+ $<̊o ô|≥Tºã&ÉT\qT ÄVü‰«ì+#·&É+ Á|üø£{Ï‘·
$<Ûëq+. nsTT‘̊ eTTeTàs¡+>± ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆq >√¢ã …̋’CÒwüHé Áø£eT+˝À ª~>∑TeT‘·T\ düs¡∞ø£s¡Dµ $<Ûëq+ m˝≤ e∫Ã+~?
m+<äT≈£î neT …̋’+~? á $<Ûëq+ e\¢H̊ $˝≤dü edüTÔe⁄\ ~>∑TeT‘·T\T u≤>± ô|]>±sTT. 2018˝À d”º\T, n\÷´$Tìj·T+
MT<ä ~>∑TeT‘·T\ düT+ø±\qT ô|+#·T‘·÷ nyÓT]ø± n<Ûä́ ≈£åî&ÉT Á≥+|t ìs¡íj·T+ rdüT≈£î+fÒ <ëìì me¬s’Hê n&ÉT¶ø√>∑*>±sê?
á ìs¡íj·T+ uÛ≤s¡‘·<̊X̄+ rdüTø√>∑\<ë? rdüT≈£î+fÒ Á|ü|ü+#· yêDÏ»´ dü+düú eTq≈£î •ø£å ẙj·T<ë?

edüTÔ $ìeTj·TẙT J$‘· \ø£ǻ +>± eT\#·ã&çq dü+düÿ‹˝À ‘·eT bı<äT|ü⁄qT <ë#·Tø√yê\+fÒ eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹øÏ ñqï
neø±XÊ\T @$T{Ï? u≤´+≈£î˝À &çbÕõ≥¢≈£î ‘·≈£îÿe e&û¶. @ u≤´+≈£î m|ü⁄Œ&ÉT $yê<ä+ ne⁄‘·T+<√, Áô|’ẙ{°ø£]+#·ã&ÉT‘·T+<√
‘Ó*j·Tì nì•Ã‘· |ü]dæú‹. u≤´+≈£î˝À &çbÕõ≥¢≈£î πøe\+ 5 \ø£å\ es¡πø Á|üuÛÑT‘·« >± ¬́s+{° ñ+≥T+~. Çø£ Á|ü»\≈£î ñqï
Á|ü‘ê´e÷ïj·T+ @$T{Ï? ∫{Ÿ|òü+&é‡, e÷¬sÿ≥T¢. ìj·T‘·, nìj·T‘· ∫{Ÿ|òü+&é‡ m|ü⁄Œ&ÉT, @$ uÀs¡T¶ ‹ù|ŒkÕÔjÓ÷ ‘Ó*j·Tì
dæú‹ì eTq+ ì‘·́ + Á|ü<Ûëq Ádüe+‹ yês¡Ô\˝À #·÷dü÷ÔH̊ ñHêï+. á ≈£î+uÛÑø√D≤\≈£î ø±s¡D+ mes¡T? bı<äT|ü⁄ |ü<∏äø±\qT+&ç
Á|üuÛÑT‘·«+ $s¡$T+#·Tø√e&É+ nqï~ düŒwüº+ ø±<ë?

Çø£ ùwsY/kÕºø̆ e÷¬sÿ≥T¢ m{≤¢ |üì#̊kÕÔsTT? ñ‘·Œ‹Ô, ̋ ≤uÛ≤\‘√ dü+ã+<Ûä+ ̋ Ò≈£î+&Ü á s¡+>∑+ m|ü⁄Œ&É÷ neø£‘·eø£\‘√
ñ+≥T+~. ùws¡¢ <Ûäs¡\T m+<äT≈£î, m{≤¢ ô|s¡T>∑T‘êjÓ÷, m{≤¢ ‘·>∑TZ‘êjÓ÷ kÕe÷qT´ …̋e]ø° ns¡ú+ ø±ì dæú‹. Bìì |üsêø±wüº
<äX̄≈£î rdüT≈£îb˛j̊T~ $<̊o b˛sYº b˛*jÓ÷ ô|≥Tºã&ÉT\T.

Çø£ $T–*+~, ]j·T Ÿ̋ mùdº{Ÿs¡+>∑+. Ç+<äT˝À ñ‘·Œ‹Ô, ‘·j·÷Ø @MT ñ+&Ée⁄. n<̊ uÛÑ÷$T <Ûäs¡ ô|s¡T>∑T‘·÷ ñ+≥T+~.
Bì #·T≥÷º e÷|òæj·÷ ñ+≥T+~. ø=qT≈£îÿqï uÛÑ÷eTT\T mes¡T ÄÁø£$T+#·T≈£îHêïs√ ‘Ó*j·T<äT. Ç{≤¢ $‘·Ô nì•Ã‘· dæú‹˝À
eT<Ûä́ ‘·s¡>∑‹ es¡Z+ Áã‘·ø£&É+ eTq ø£fīfleTT+<äTqï yêdüÔe+.
yÓTC≤]{° ÁX̄eTX̄øÏÔøÏ JeH√bÕ~Û ø£*Œ+#̊ ∫qï |ü]ÁX̄eT\T, ne´ed”úø£‘· s¡+>∑+

>√¢ã …̋’CÒwüHé Á|üẙ•+#·&ÜìøÏ |üPs¡«+, ‘·≈£îÿe ô|≥Tºã&ç‘√, ÁX̄eT kÕ+Á<ä‘· >∑\ kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„q+‘√ q&ç#̊ ∫qï
|ü]ÁX̄eT\T ñbÕ~Û ø£*ŒkÕÔj·Tì, ÁbÕ+rj·T eqs¡T\‘√ ÁbÕ+rj·T nedüsê\≈£î nqT>∑TD+>± ñ‘·Œ‘·TÔ\qT ñ‘·Œ‹Ô #̊kÕÔj·Tì,
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kÕ«e\+ãq˝À, dü$Tà[‘· e~∆̋ À Ç$ ø°\ø£+ n+≥÷ ∫qï |ü]ÁX̄eT\≈£î n+‘√ Ç+‘√ Á|üuÛÑT‘·« Áb˛‘ê‡Vü≤+ ñ+&̊~. sêÁwüº
kÕúsTT˝À eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·÷\ ø±s=ŒπswüHé (APIIC), ∫qï |ü]ÁX̄eT\ n_Ûe~∆ dü+düú (APSSIDC), sêÁwüº $‘·Ô dü+düú
(APSFC)\T ø=+‘Ó’Hê |üì#̊dü÷Ô ñ+&̊$. ∫qï |ü]ÁX̄eT\ eTqT>∑&É, n_Ûe~∆ dü÷#·q\ ø√dü+ ∫qï |ü]ÁX̄eT\ $düÔs¡D
(SIET Institute) ñ+&̊$. õ˝≤¢ kÕúsTT˝À õ˝≤¢ |ü]ÁX̄eT\ πø+Á<ä+, ∫qï ñ‘·Œ‹Ô<ës¡T\ |ü]ÁX̄eT Á|üD≤[ø£\≈£î dü÷#·q*dü÷Ô
ñ+&̊$. ∫qï |ü]ÁX̄eT\qT @s¡Œs¡#·Tø√e&ÜìøÏ, q&É|ü&ÜìøÏ Á|üuÛÑT‘·«ẙT Ç+&ÉÁdæºj·T Ÿ̋ mùdº{Ÿì @s¡Œs¡∫ ìs¡«Væ≤+#̊~. Çø£
Ç+&ÉÁdæºj·T Ÿ̋ &Óe\ô|à+{Ÿ @]j·÷˝À eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·÷\‘√ ∫qï dü+düú\T π̌ø ÁbÕ+‘·+˝À @s¡Œ&ç, dü+|òüT{Ï‘·+>± |üì
#̊j·T{≤ìøÏ bÕ¢+≥¢qT πø{≤sTT+#̊~. ìs¡T<√´>∑T\T>± ñqï Ç+»˙]+>¥ Á>±&ÉT´j̊T{Ÿ‡ ø√dü+ f…ø√ïÁø±{Ÿ‡ |ü<∏äø£+ <ë«sê
s¡TD≤\T Ç∫Ã, yêfīfl HÓ’|ü⁄D≤´ìøÏ nqT>∑TD+>± ∫qï dü+düú\qT kÕú|æ+#·{≤ìøÏ Áb˛‘ê‡Vü≤+ ø=+<ä]¬ø’Hê ñ+&̊~. $<̊o
ô|≥Tºã&ÉT\qT Äø£]¸+#ê\qï uÛ≤Ø \ø£ǻ +‘√ Çe˙ï n<äX̄´eTj·÷´sTT.

ìC≤ìøÏ Ç|üŒ{Ïø° ‘·j·÷Ø s¡+>∑+˝À Á|ü<Ûëq bÕÁ‘· ∫qï |ü]ÁX̄eT\T, ne´ed”úø£‘· s¡+>∑+<̊. 2019˝À dü÷ú\ <̊ojÓ÷‘·Œ‹Ô̋ À
∫qï |ü]ÁX̄eT\ s¡+>∑+ yê{≤ 30%. dü÷ú\ $\Te »eT (Gross Value added)˝À á s¡+>∑+ yê{≤ 33.5%. 518
$T*j·Tq¢ eT+~øÏ ñbÕ~Ûì ø£*Œk Ǫ̂+~. á s¡+>∑+˝À yÓTC≤]{° dü+düú\≈£î ã+<ÛäTe⁄\T, e&û¶ yê´bÕs¡T\ e<ä› s¡TD≤\ qT+&̊
$‘·Ô+ \_ÛdüTÔ+~. ô|<ä› H√≥¢ s¡<äT›‘√, edüTÔ ùde\ |üqTï‘√ (GST)  á s¡+>∑+ ø√\Tø√ Ò̋ì $<Ûä+>± <Óã“‹qï~. ø√$&é-
19 $|ü‘·TÔ‘√ á s¡+>∑+ |ü]dæú‹, eTqT>∑&É eT]+‘· »{Ï\eTsTT´+~.
bÕ]ÁXÊ$Tø£ ‹s√>∑eTq+

|ü]ÁX̄eT\ s¡+>∑+ n_Ûe~∆ #Ó+<ä≈£î+&ÜH̊ Á|üuÛÑT‘·« qj·÷ ñ<ës¡yê<ä $<ÛëHê\ e\¢ bÕ]ÁXÊ$Tø£ ‹s√>∑eTq+
ã\|ü&ÉT‘·Tqï~. >∑+<äs¡>√fī dæú‹, yÓTC≤]{° Á|ü»\ ã‘·T≈£î düeTdǘ , eTqT>∑&É düeTdǘ . Á|üuÛÑT‘·«ẙT dü«j·T+>± <äfi≤Ø
Á|üuÛÑT‘·«+>±, qj·÷ ñ<ës¡yê<ä $<ÛëHê\‘√ kÕÁe÷»´yê<ä <̊XÊ\ Á|üjÓ÷»Hê\≈£î nqT>∑TD+>± eTq Ä]úø£ e´edüúqT
eT*#̊ rs¡T, ì»yÓTÆq ô|≥Tºã&ç<ëØ n_Ûe~∆ ≈£L&Ü eTq <̊X̄+˝À kÕ<Ûä́ + ø±<äT. n_Ûe~∆ Áø£eT+˝À •yês¡T Ä]úø£ e´edüú>±
$T–*b˛‘·T+~.
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